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・ 新型コロナウイルス感染拡大防止の観点

から、株主総会当日のご来場は極力お控

えいただき、書面による事前の議決権行

使へのご協力をお願い申し上げます。

・ 会場内は、座席間隔を十分にとった配置

とさせていただきます。状況によりまし

ては、ご入場の制限をせざるを得ない場

合がございます。

株主総会にご出席の株主様への「お土産」のご用意はございません。
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第126回定時株主総会招集ご通知

株　主　各　位

証券コード9701
令和２年６月５日

拝啓　平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
　さて、当社第126回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご案内申し上げます。
　株主の皆様におかれましては、新型コロナウイルス感染拡大防止の観点から、株主総会当日のご来場は極力お
控えいただき、書面による事前の議決権行使へのご協力をお願い申し上げます。
　お手数ながら後記の「株主総会参考書類」をご検討いただき、同封の議決権行使書用紙に各議案に対する賛否
をご表示の上、きたる令和２年６月25日（木曜日）午後６時までに到着するよう、ご返送いただきたくお願い申
し上げます。

� 敬　具　

◎�当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますようお願い申し上げます。また、
資源節約のため、本「招集ご通知」をご持参いただきますようお願い申し上げます。
◎�株主総会参考書類ならびに事業報告および計算書類に修正が生じた場合は、インターネット上の当社ウェブサイト（https://
www.kaikan.co.jp）に掲載させていただきます。

東京都千代田区丸の内三丁目２番１号

取締役社長　渡　辺　訓　章

記
1.　日　　　　　時 令和２年６月26日（金曜日）午前10時（受付開始�午前９時）
2.　場　　　　　所 東京都千代田区一ツ橋二丁目１番１号

如水会館２階「スターホール」
本年は、感染拡大防止のため、座席の間隔を拡げることから、ご用意できる席数が例年より大幅に減少
いたします。そのため、状況によりましては、ご入場の制限をせざるを得ない場合がございます。予め
ご了承のほど、よろしくお願い申し上げます。

3.　会議の目的事項
　　　報� 告� 事� 項 第126期（平成31年４月１日から令和２年３月31日まで）事業報告

および計算書類報告の件
　　　決� 議� 事� 項
　　　　第１号議案 剰余金の処分の件
　　　　第２号議案 取締役７名選任の件
　　　　第３号議案 監査役１名選任の件
　　　　第４号議案 補欠監査役２名選任の件

以　上　

〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰

＜株主様へのお願い＞
・�株主総会当日までの感染拡大の状況や政府等の発表内容等により上記対応を更新する場合がございます。インターネット上
の当社ウェブサイト（https://www.kaikan.co.jp）より、発信情報をご確認くださいますようお願い申し上げます。
・�会場では、株主様のためのアルコール消毒液を配備いたします。ご来場の際は、マスクの着用と手指等の消毒をお願い申し
上げます。
・�会場入口付近では、サーモグラフィーによる検温をさせていただきます。
・�発熱があると認められる方、体調不良と思われる方は、入場をご遠慮させていただく場合がございます。
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添付書類  
事 業 報 告 

(平成31年４月１日から令和２年３月31日まで) 
 
1. 会社の現況に関する事項 
 
 (1) 事業の経過およびその成果 
当事業年度におけるわが国経済は、海外経済の減速から外需は弱いものの、企業収益の回復
や雇用・所得環境の改善により景気回復基調が継続するなかで第３四半期まで推移しました。
しかしながら、第４四半期に新型コロナウイルス感染症問題が発生し、経済への影響が日々増
大するなかで先行き不透明な状況が継続しております。 
このような経済環境の中、当社は、本舘のリオープンを機に当事業年度を初年度とした3ヵ
年の中期経営計画「Tokyo Kaikan vision for 2021」を策定し、その基本方針である「稼ぐ
力」の最大化、既存営業店の売上維持・拡大、事業オペレーションの更なる効率化に取り組ん
でまいりました。その結果、当第３四半期末までの売上高は、本舘が稼働したことにより大幅
に増加し、前年同期比121.4％増の9,256百万円となりました。しかしながら、第４四半期の
後半に新型コロナウイルス感染症の拡大懸念から新規の需要が急速に縮小し、３月後半には感
染拡大抑止のための外出自粛要請が行政から行われたのを機に一段の需要が減少したため、当
事業年度の売上高は、前期比62.9％増の11,504百万円となりました。 
経費面では、継続的な原価管理の徹底に加え、調理・接客における効率的な現場オペレーシ
ョンの確立による変動人件費率の圧縮など、コスト管理の高度化を推進してまいりました。そ
の結果、新型コロナウイルス感染症問題による需要減があったものの、新本舘開業の初年度に
おいて、営業利益は148百万円 (前期は2,826百万円の損失)、経常利益は69百万円 (前期は
2,835百万円の損失）となり、それぞれ前期から大幅に改善しました。また、当期純利益は
108百万円（前期比1,915百万円減）となりました。なお、当期純利益減少の主要因は、前期
において多額の固定資産売却益を特別利益に計上したことによるものです。 
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これを部門別にみますと 
宴会部門につきましては、一般宴会は、新本舘に新設した丸の内地区最大級の大宴会場を最

大限に生かして、大小様々な規模の新規需要の取り込みに注力しました。既存営業所において
も、各営業所の位置づけを改めて明確にし、各々の提供価値を創出し、顧客基盤の維持拡大に
努めました。 
婚礼は、皇居外苑と丸の内を一望できる新本舘のチャペルや当社が誇る料理など「新しさと
伝統の融合」を訴求すべく、各種媒体やウエディングサロンでのプロモーション活動に努める
とともに、多くの需要にお応えできる体制を整えてまいりました。 
これらの結果、一般宴会、婚礼合計の宴会部門売上高は7,067百万円（前期比102.4％増）
となりました。 
 
食堂部門につきましては、伝統の上質な料理・サービスを継承しながらも新たな時代に合わ
せて生まれ変わった7店舗を新本舘に擁し、各店舗の特性に合わせたメニューを展開してまい
りました。また、既存営業所各レストランにおいても、店舗の特色を生かした季節感のある料
理の提供、新メニューの開発、各種フェアを企画し、集客に努めました。 
この結果、売上高は3,347百万円（前期比19.2％増）となりました。 
 
売店・その他の営業につきましては、新本舘にオープンしたペストリーショップで新商品の

投入を積極的に行いました。また、食品部門では、季節限定商品の開発、百貨店・商業施設に
おける催事への積極的な出店に努めるとともに、オンライン販売でも訴求力を向上させました。
さらに、丸の内二重橋ビルディング内の賃貸オフィスからの賃料収入が計上された結果、売上
高は1,090百万円（前期比42.9％増）となりました。 
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 (2) 設備投資および資金調達の状況 
当事業年度中に実施いたしました設備投資の総額は39百万円で、主なものは次のとおりで
あります。なお、所要資金は自己資金をもって充当いたしました。 
・千石工場 菓子生産設備改修 （令和元年12月完成） 
 

 (3) 対処すべき課題 
今後の経済見通しにつきましては、新型コロナウイルス感染拡大による経済への影響は計り
知れず、先行きの情勢を見極めることは困難な状況となっております。 
このような状況の下、令和２年度は、政府の緊急事態宣言を受けて新型コロナウイルス感染
拡大抑止の観点から運営する店舗を本年４月11日より臨時休業するなど、当社においても苦
難の新年度スタートとなりました。しかしながら、令和４年に創業100周年を迎える当社は、
過去の震災や大戦など幾多の苦難を乗り越えてきた経験を生かして現下の難局を好機に転じる
べく、現在、新商品・新メニュー開発、オンラインショップの充実に注力しております。終息
の後は、さらに次の100年を見据えた「第三の創業への準備期間」を力強く歩み、着実な売上
規模の拡大、業務の効率化推進ならびに成長・戦略分野の選択と経営資源の集中を通じ、企業
価値の更なる向上を目指してまいります。 
当社は、今後も引き続きコーポレートガバナンスならびにコンプライアンス体制の充実を図
るとともに、リスク管理体制の更なる強化など企業としての社会的責任（ＣＳＲ）を果たす施
策を積極的に推進してまいる所存でございます。 
株主の皆様におかれましては、何卒、今後とも一層のご支援ご鞭撻を賜りますようお願い申
し上げます。 
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 (4) 財産および損益の状況の推移 
（単位：記載あるほかは百万円）  

期  別 
項  目 

第 123 期 
平成29年３月期 

第 124 期 
平成30年３月期 

第 125 期 
平成31年３月期 

第 126 期 
(当事業年度) 
令和２年３月期 

売 上 高 5,884 5,341 7,062 11,504 

経常利益または経常損失(△) △ 1,045 △ 1,493 △ 2,835 69 

当 期 純 利 益 142 103 2,023 108 

１株当たり当期純利益 42.53円 30.98円 605.74円 32.38円 

総 資 産 10,596 13,711 28,327 25,391 

純 資 産 7,200 7,375 9,442 9,258 
 
〔注〕1. １株当たり当期純利益は、期中平均発行済株式総数から期中平均自己株式を控除した株式数を用

いて算出しております。 
2. 平成28年10月１日付で普通株式10株につき１株の割合で株式併合を実施しております。第123
期の期首に当該株式併合が行われたと仮定し、１株当たり当期純利益を算定しております。 

 
 (5) 主要な事業内容（令和２年３月31日現在） 
  宴会場・結婚式場・レストランの経営ならびに洋菓子等の食品製造、販売を行っております。 
 
 (6) 主要な営業所および工場（令和２年３月31日現在） 
 

名   称 所 在 地 名   称 所 在 地 
本 舘 東  京  都  千 代 田区 三越日本橋本店営業所 東  京  都  中 央 区 
浜 松 町 東 京 會 舘 東  京  都  港   区 銀 座 営 業 所 東  京  都  千代田区 

如 水 会 館 東  京  都  千 代 田区 癌研有明病院営業所 東  京  都  江 東 区 
大 手 町 営 業 所 
( L E V E L  X X I ) 東  京  都  千 代 田区 千 石 工 場 東  京  都  江 東 区 
 
 (7) 従業員の状況（令和２年３月31日現在） 
 

従業員数 前期末比増減 平均年齢 平均勤続年数 
533 名 ±0 名 41.2 才 13.5 年 
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 (8) 主要な借入先および借入額（令和２年３月31日現在） 
 

借    入    先 借   入   額 
三 菱 地 所 株 式 会 社 9,575 百万円 

株 式 会 社 三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 170  

株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 50  

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 50  

 
2. 会社の株式に関する事項（令和２年３月31日現在） 
 
(1)  発行可能株式総数 8,900,000株  
(2) 発行済株式の総数 3,463,943株 （自己株式123,139株を含む） 
(3) 株 主 数 4,500名 （前期末比132名増） 
(4) 大 株 主（上位10名） 

 
株    主    名 持   株   数 持 株 比 率 

 千株 ％ 

サントリーホールディングス株式会社 313 9.37 

日 本 生 命 保 険 相 互 会 社 172 5.16 

東 京 會 舘 取 引 先 持 株 会 167 5.00 

株 式 会 社 三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 165 4.95 

三 菱 地 所 株 式 会 社 131 3.93 

三 信 株 式 会 社 129 3.88 

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 120 3.60 

明 治 安 田 生 命 保 険 相 互 会 社 105 3.16 

富 国 生 命 保 険 相 互 会 社 100 3.02 

阪急阪神ホールディングス株式会社 100 3.00 
 
〔注〕1. 持株比率は、自己株式を控除して計算しております。 

2. 当社は、自己株式123千株を所有しておりますが、上記大株主から除いております。 
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3. 会社の新株予約権等に関する事項 
該当事項はありません。 

 
4. 会社役員に関する事項 
 
 (1) 取締役および監査役（令和２年３月31日現在） 
 

地   位 氏   名 担当および重要な兼職の状況 
代表取締役社長 渡 辺 訓 章 戦略本部長 
代表取締役副社長 上 原 誠 人 営業本部長 兼 営業所事業部長 
常 務 取 締 役 外 山 勇 雄 調理本部長 
常 務 取 締 役 鈴 木 輝 伯 管理本部長 兼 総務部長 
 常 務 取 締 役  永 田 充 史   
 取 締 役  山  口  健太郎  営業本部副本部長 兼 営業推進部統括部長 
 取 締 役  

 星 野 昌 宏  
 戦略本部副本部長 兼 営業本部副本部長 兼 マーケテ
ィング戦略部長 

取 締 役 吉 田  寛 本舘総支配人 
取 締 役 

 
 
 

島 谷 能 成 
 
 
 

東宝株式会社 代表取締役社長 
株式会社東京楽天地 社外取締役 
阪急阪神ホールディングス株式会社 取締役 
株式会社フジ・メディア・ホールディングス 社外取締役 

常 勤 監 査 役 池  内  潤一郎  
 監 査 役 

 
 畔 柳 信 雄 

 
 株式会社三菱ＵＦＪ銀行 特別顧問 
株式会社三菱総合研究所 社外取締役 

監 査 役 相 場 康 則 サントリーホールディングス株式会社 常任顧問 
 
〔注〕1. 取締役 島谷能成氏は、社外取締役であります。 

2. 監査役 畔柳信雄および相場康則の両氏は、社外監査役であります。 
3. 常勤監査役 池内潤一郎氏は、当社内の経理部門で長年にわたる経理業務の経験を有し、財務お
よび会計に関する相当程度の知見を有しております。 

4. 取締役 島谷能成、監査役 畔柳信雄、相場康則の３氏は、株式会社東京証券取引所の定めに基づ
く独立役員として同取引所に届け出ております。 

5. 令和元年６月27日開催の第125回定時株主総会において、新たに取締役に吉田 寛、島谷能成の
両氏が選任され就任いたしました。また、同定時株主総会終結の時をもちまして、取締役 松岡 
功氏は、任期満了により退任いたしました。   
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6. 当事業年度中の取締役の地位および担当の異動  
氏   名 新 旧 異 動 日 

星 野 昌 宏 
取締役 戦略本部副本部長 
兼 営業本部副本部長 
兼 マーケティング戦略部長 

取締役 戦略本部副本部長 
兼 マーケティング戦略部長 令和元年６月27日 

上 原 誠 人 代表取締役副社長 営業本部長 兼 営業所事業部長 代表取締役副社長 
令和元年７月24日 

永 田 充 史 常務取締役 常務取締役 営業本部長 
兼 営業所事業部長 

鈴 木 輝 伯 常務取締役 管理本部長 兼 総務部長 常務取締役 管理本部長 令和元年10月30日 
 

7. 当事業年度中の監査役の重要な兼職の異動  
氏   名 新 旧 異 動 日 

相 場 康 則 サントリーホールディングス 株式会社 常任顧問 

サントリーホールディングス
株式会社 顧問 平成31年４月１日 サントリーコーポレートビジネ
ス株式会社 代表取締役会長 

 
【ご参考】 決算期後の異動 
取締役の担当の異動  
氏   名 新 旧 異 動 日 

渡 辺 訓 章 営業本部長 戦略本部長 

令和２年４月１日 

上 原 誠 人 ― 営業本部長 
兼 営業所事業部長 

外 山 勇 雄 ― 調理本部長 

鈴 木 輝 伯 管理本部長 管理本部長 
兼 総務部長 

山 口 健太郎 営業推進部統括部長 営業本部副本部長 
兼 営業推進部統括部長 

星 野 昌 宏 
営業本部副本部長 
兼 マーケティング戦略部長 
兼 本舘営業部長 

戦略本部副本部長 
兼 営業本部副本部長 
兼 マーケティング戦略部長 

吉 田  寛 本舘営業部副部長 兼 本舘総支配人 本舘総支配人 
 
監査役の重要な兼職の異動  
氏   名 新 旧 異 動 日 

相 場 康 則 サントリーホールディングス株式会社 特別顧問 
サントリーホールディングス
株式会社 常任顧問 令和２年４月１日 
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 (2) 取締役および監査役の報酬等の総額 
 

区  分 支給人員 報酬等の総額 
取 締 役 
(うち社外取締役) 

10名 
(２名) 

149百万円 
(３百万円) 

監 査 役 
(うち社外監査役) 

３名 
(２名) 

22百万円 
(７百万円) 

 
〔注〕1. 取締役の報酬額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれておりません。 

2. 平成20年６月26日開催の第114回定時株主総会において、取締役の報酬限度額は、年額２億
5,000万円以内、また、監査役の報酬限度額は、年額5,000万円以内と、それぞれ決議いただい
ております。 

3. 支給人員および報酬等の総額には、令和元年６月27日開催の第125回定時株主総会終結の時を
もちまして退任した取締役１名を含んでおります。 

 
 (3) 社外役員に関する事項 
  ア．重要な兼職の状況および当社との関係 
 
区  分 氏   名 重要な兼職の状況 当社と兼職先との関係 

社外取締役 島 谷 能 成 

東宝株式会社 代表取締役社長 当社の大株主であります。 

株式会社東京楽天地 社外取締役 
重要な取引その他の関係はありませ
ん。 

阪急阪神ホールディングス株式会
社 取締役 
株式会社フジ・メディア・ホール
ディングス 社外取締役 

社外監査役 畔 柳 信 雄 
株式会社三菱ＵＦＪ銀行  
特別顧問 

当社の大株主であり、借入先であり
ます。 

株式会社三菱総合研究所  
社外取締役 

重要な取引その他の関係はありませ
ん。 

社外監査役 相 場 康 則 サントリーホールディングス株式会社 常任顧問 
当社の大株主であり、原材料の仕入
れ先であります。 

 
  イ．当事業年度における主な活動状況 
 
区  分 氏   名 当事業年度における主な活動状況 

社外取締役 島 谷 能 成 
当社取締役就任後開催の当事業年度取締役会10回全てに出席し、企業経
営等の豊富な経験や実績、幅広い知識と見識に基づき、必要に応じて意
見を述べております。 

社外監査役 畔 柳 信 雄 
当事業年度開催の取締役会12回のうち11回、および監査役会６回のう
ち５回に出席し、企業経営等の豊富な経験や実績、幅広い知識と見識に
基づき、必要に応じて意見を述べております。 

社外監査役 相 場 康 則 
当事業年度開催の取締役会12回全て、および監査役会６回全てに出席
し、企業経営等の豊富な経験や実績、幅広い知識と見識に基づき、必要
に応じて意見を述べております。 
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  ウ．責任限定契約の内容の概要 
当社と社外取締役および各社外監査役は、会社法第427条第１項ならびに当社定款第26

条および第35条の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締
結しております。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、会社法第425条第１項各号に
定める最低限度額としております。 

 
 
5. 会計監査人に関する事項 
 
 (1) 会計監査人の名称 
  きさらぎ監査法人 
 
 (2) 会計監査人の報酬等の額 
① 当事業年度に係る報酬等の額 18百万円
② 当社が会計監査人に支払うべき 
  金銭その他の財産上の利益の合計額 18百万円

 〔注〕1. 当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査
報酬の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できないため、上記金額は合計額で記載してお
ります。 

2. 当社監査役会は、日本監査役協会が公表する「会計監査人との連携に関する実務指針」を踏まえ、
取締役、社内関係部署及び会計監査人からの必要な資料の入手や報告の聴取を通じて、会計監査
人の監査計画の内容、従前の事業年度における職務遂行状況や報酬見積もりの算出根拠などを検
討した結果、会計監査人の報酬等について、監査品質を維持していくために合理的水準であると
判断し、会社法第399条第１項の同意をいたしました。 

 
 (3) 会計監査人の解任または不再任の決定の方針 
当社監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合など、その必要があると判断し
た場合は、会計監査人の解任または不再任に関する議案を決定し、取締役会は当該決定に基づ
き、当該議案を株主総会の会議の目的とすることといたします。 
また、監査役会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認め
られ、かつ改善の見込みがないと判断した場合は、監査役全員の同意に基づき監査役会が、会
計監査人を解任いたします。この場合、監査役会が選定した監査役は、解任後最初に招集され
る株主総会におきまして、会計監査人を解任した旨と解任理由を報告いたします。 
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6. 業務の適正を確保するための体制及び当体制の運用状況の概要 
 
 1. 業務の適正を確保するための体制 
当社取締役会において決議した、業務の適正を確保するための体制（内部統制システムの基
本方針）は、以下のとおりであります。 
  (1) 取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制 

① コンプライアンス体制の基本原則として東京會舘企業行動規範、コンプライアンス基
本規程を定め、取締役及び使用人が、法令及び定款等を遵守するよう、周知徹底を図る。 
② 監査役は、取締役の法令及び定款等の遵守状況を監視するとともに、内部監査部門と
連携して、内部統制システムの整備・運用に関し、モニタリングを行いコンプライアン
ス体制の強化を図る。 
③ 取締役及び使用人は、法令及び定款等に違反する重要な事実を発見した場合には、速
やかに監査役、取締役会に報告する。 

  (2) 取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制 
取締役の職務の執行に係る情報は、情報管理規程に基づき、その保存媒体に応じて適切か
つ確実に検索性の高い状態で記録・保存及び管理を行う。 

  (3) 損失の危険の管理に関する規程その他の体制 
① 業務執行に係るリスクのなかで、以下のリスクを当社の三大リスクと認識し、個々の
リスクについてそれぞれ委員会を設置し、その管理体制を整え、使用人に対する研修、
教育を行う。 

    ア．食品衛生及び食品安全に関するリスク 
    イ．防火及び防災に関するリスク 
    ウ．顧客個人情報に関するリスク 

② リスク管理規程を定め、不測の事態が発生した場合には、社長を本部長とする対策本
部を設置し、迅速な対応を行い、損害の拡大を防止し、これを最小限に止める体制を整
える。 

  (4) 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制 
① 取締役会規程・常務会規程及び常勤役員規程を定め、取締役会を月１回開催するほか、
常務会を週１回開催し、必要に応じて適宜臨時に開催することで職務執行の迅速化・効
率化を図る。 
② 経営方針及び経営戦略に関わる重要事項は、常務会において議論を行い、その審議を
経て、取締役会において執行決定を行う。 
③ 取締役会の決定に基づく業務執行については、組織・業務分掌規程において、それぞ
れの責任者及びその責任、執行手続の詳細について定める。 
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(5) 監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に関
する事項並びに当該使用人の取締役からの独立性に関する事項及び監査役の当該使用人に
対する指示の実効性の確保に関する事項 
① 監査役が職務を補助すべき使用人を求めた場合、監査役と協議のうえ、人選・配置を
行う。 
② 当該使用人については、その人事に関し、取締役からの独立性を確保する。 
③ 当該使用人が他部署と兼務の場合、監査役の職務遂行上必要な時は、その業務を優先
する。 

(6) 取締役及び使用人が監査役に報告するための体制並びに報告をした者が当該報告をした
ことを理由として不利な取扱いを受けないことを確保するための体制 
① 取締役及び使用人は、コンプライアンス基本規程の定めに従い、当社における重大な
法令違反等を発見した場合には、速やかに監査役、取締役会に報告する。 
② 公益通報者保護法等の法令に従い、報告をした者が当該報告をしたことを理由として、
不利益な取扱いを受けない体制を整える。 

(7) 監査役の職務の執行について生ずる費用の前払又は償還の手続きその他の当該職務の執
行について生ずる費用又は債務の処理に係る方針に関する事項 
監査役が職務の執行について生ずる費用等を請求したときは、監査役の職務の執行に必要
でないと認められた場合を除き、速やかに当該費用等の処理手続きを行う。 
(8) 監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制 
① 代表取締役は、監査役と定期的に会合を持ち、会社が対処すべき課題、会社を取り巻
くリスクのほか、監査役監査の環境整備の状況、監査上の重要課題等について意見を交
換する。 
② 取締役は、重要な業務執行の会議への監査役の出席を確保する。 
③ 内部監査部門は、監査役と適宜情報交換を行い、連携して監査を行う。 
(9) 財務報告の適正性を確保するための体制 
① 内部統制基本規程を定め、財務報告に重要な虚偽記載や誤りが生じる可能性の高い業
務プロセスについて、そのリスクの低減を図るシステムを整備する。 
② 財務報告に係る内部統制システムの整備・運用状況を定期的にモニタリングし、統制
上の重要な不備を発見した場合には、速やかに監査役、取締役会に報告し、その是正を
行う。 
③ 財務報告に係るＩＴ業務の内部統制システムの整備を行う。 

(10) 反社会的勢力排除に関する体制 
① 当社は、市民社会の秩序と安全に脅威を与える反社会的勢力とは一切関わりを持たな
い。 
② すべての取締役及び使用人に対し、反社会的勢力との接触並びに取引を行わないこと、
社内の密接な連携を本社並びに各営業所に周知徹底し、万が一、このような団体・個人
から不当な要求を受けた場合には、警察等関連機関と連携のうえ、当社として毅然とし
た態度で対応する。 
③ 当社は「特殊暴力防止対策協議会」に加盟し、警察並びに地域の企業と積極的な情報
交換に努める。   
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 2. 業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要 
当事業年度における当体制の運用状況の概要は、以下のとおりであります。 

  (1) コンプライアンス体制 
① コンプライアンス等規程類の自社ポータルサイトへの掲載で、取締役及び使用人がい
つでも閲覧できる体制を整備し、その周知・徹底を図っております。 
② 監査役は、内部監査部門と連携して、内部統制システムの整備・運用に関し、各部門
責任者との面談とモニタリングをとおし体制の強化と監視を図っております。 
③ 取締役及び使用人が監査役、取締役会に報告する体制として設置した「社内通報シス
テム」の窓口を、常勤監査役、調査担当部署を内部監査室とし、その実効性を確保して
おります。 

  (2) 取締役の職務執行の適正及び効率性確保に関する体制 
経営方針及び経営戦略に関わる重要事項は、常務会において議論を行い、その審議を経て、
社外取締役１名、社外監査役２名出席の取締役会において執行決定を行い意思決定及び監督
の実効性を確保しております。当事業年度は、取締役会を12回、常務会を36回開催いたし
ました。 

  (3) リスク管理体制 
   ① 食品衛生及び食品安全 

食品衛生対策委員会において、新入社員・部門責任者対象の講習会の適宜実施や各営業
所及び食材購入先の食品衛生巡回・指導に加え、営業所ごとに第三者の外部衛生機関によ
る衛生検査を実施するなど、更なる衛生管理の徹底を図っております。 

   ② 防火及び防災 
防火・防災対策委員会指導のもと、各営業所において直下型地震等防災訓練にも積極的
に参加し、東京消防庁主催の「普通救命等（応急手当）講習会」にも年２回参加、使用人
の５割以上が救命技能認定を受け、平成19年には「応急手当奨励事業所」に認定される
など、緊急時におけるお客さまへの対応に備えております。 

   ③ 顧客個人情報 
情報管理委員会において、顧客情報の取扱いに関し新入社員研修会での説明や社内イン
トラネットに注意事項を掲載するなど、使用人への周知・徹底を図っております。 

   ④ 新型コロナウイルス感染症対策 
新型コロナウイルス感染予防緊急対策委員会を組織し、消毒液の増設や従業員の出勤時
マスク着用、体調不良時の出勤停止、不要不急の外出・会合出席の禁止、時差出勤等の予
防対策の徹底を図っております。さらに事業継続の観点から、万が一にも従業員に感染が
確認された場合に備えて、相互に接触しない２班制の出勤体制を採用しております。 

  (4) 監査役の職務の執行に関する体制 
   ① 監査役の職務を補助するため、管理部門員１名を任命しております。 

② 代表取締役は、監査役と定期的に会合を持ち、重要課題等について意見交換を行って
おります。 

  (5) 財務報告の適正性を確保するための体制 
内部監査室並びに会計監査人により、財務報告に係る内部統制の整備・運用状況の評価を
行っております。当事業年度は、昨年リオープンした新本舘及び売上高の大きい２営業所を
評価範囲といたしました。 

〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰 
〔注〕本事業報告中に記載の金額および株式数は、表示単位未満を切り捨てて表示しております。 
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貸 借 対 照 表 
（令和２年３月31日現在） 

（単位：千円）  
科     目 金   額  科     目 金   額 

（資 産 の 部） 
流  動  資  産 
現 金 及 び 預 金 
売 掛 金 
未 収 入 金 
有 価 証 券 
商 品 及 び 製 品 
仕 掛 品 
原材料及び貯蔵品 
前 払 費 用 
そ の 他 
貸 倒 引 当 金 

固  定  資  産 
有 形 固 定 資 産 
建 物 
構 築 物 
機械装置及び運搬具 
工具、器具及び備品 
土 地 
リ ー ス 資 産 
無 形 固 定 資 産 
リ ー ス 資 産 
電 話 加 入 権 
投資その他の資産 
投 資 有 価 証 券 
敷 金 及 び 保 証 金 
従業員に対する長期貸付金 
長 期 前 払 費 用 
そ の 他 

 
4,381,065 
1,719,015 
284,114 
15,942 

2,000,010 
20,496 
6,945 

125,563 
76,898 
132,435 
△ 357 

21,010,069 
17,474,930 
13,169,953 
181,971 
87,570 
256,354 
2,033,143 
1,745,937 
60,034 
57,024 
3,009 

3,475,104 
1,680,615 
244,906 
3,175 

975,704 
570,702 

 

（負 債 の 部） 
流  動  負  債 
買 掛 金 
短 期 借 入 金 
1年内返済予定の長期借入金 
リ ー ス 債 務 
未 払 金 
未 払 法 人 税 等 
未 払 消 費 税 
未 払 費 用 
前 受 金 
預 り 金 
賞 与 引 当 金 

固  定  負  債 
長 期 借 入 金 
リ ー ス 債 務 
繰 延 税 金 負 債 
退 職 給 付 引 当 金 
資 産 除 去 債 務 
長 期 預 り 保 証 金 

 
2,531,512 
110,151 
380,000 
50,000 
220,624 
712,922 
54,046 
456,399 
70,683 
177,224 
166,379 
133,080 

13,601,264 
9,525,000 
1,754,789 
569,460 
1,281,968 
20,046 
450,000 

負 債 合 計 16,132,776 
（純 資 産 の 部） 

株  主  資  本 
資 本 金 
資 本 剰 余 金 
資 本 準 備 金 
その他資本剰余金 
利 益 剰 余 金 
その他利益剰余金 
固定資産圧縮積立金 
繰越利益剰余金 

自 己 株 式 
評価・換算差額等 
その他有価証券評価差額金 

 
8,753,663 
3,700,011 
2,883,140 
925,002 
1,958,137 
2,612,352 
2,612,352 
1,942,865 
669,487 

△ 441,841 
504,693 
504,693 

 純 資 産 合 計 9,258,357 
資 産 合 計 25,391,134  負 債 純 資 産 合 計 25,391,134 

 〔注〕記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。 
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損 益 計 算 書 
（平成31年４月１日から令和２年３月31日まで） 

（単位：千円）  
科     目 金      額 

売 上 高  11,504,107 
売 上 原 価  10,466,594 
売 上 総 利 益  1,037,512 

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費  889,153 
営 業 利 益  148,359 

営 業 外 収 益   
受 取 利 息 及 び 配 当 金 42,365  
そ の 他 22,569 64,934 

営 業 外 費 用   
支 払 利 息 140,164  
そ の 他 3,147 143,312 
経 常 利 益  69,981 

税 引 前 当 期 純 利 益  69,981 
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税  21,746 
法 人 税 等 調 整 額  △ 59,947 
当 期 純 利 益  108,182 

  〔注〕記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。 
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株主資本等変動計算書 
（平成31年４月１日から令和２年３月31日まで） 

（単位：千円）  

 

株 主 資 本 

資 本 金  

資 本 剰 余 金 利益剰余金 

資本準備金 そ の 他 資本剰余金 
資本剰余金 
合   計 

その他利益剰余金 
固 定 資 産 
圧縮積立金 

繰 越 利 益 
剰 余 金 

平成31年４月１日残高 3,700,011 925,002 1,958,137 2,883,140 1,994,810 542,768 
事業年度中の変動額       
剰 余 金 の 配 当      △ 33,408 
固定資産圧縮積立金の取崩     △ 51,945 51,945 
当 期 純 利 益      108,182 
自 己 株 式 の 取 得       
株主資本以外の項目の 
事業年度中の変動額（純額)       

事業年度中の変動額合計 ― ― ― ― △ 51,945 126,719 
令和２年３月31日残高 3,700,011 925,002 1,958,137 2,883,140 1,942,865 669,487 
 

 

株 主 資 本 評価・換算 
差 額 等 

純資産合計 利益剰余金 
自己株式 株主資本 

合  計 
そ の 他 
有 価 証 券 
評価差額金 

利益剰余金 
合   計 

平成31年４月１日残高 2,537,578 △ 441,703 8,679,026 763,788 9,442,815 
事業年度中の変動額      
剰 余 金 の 配 当 △ 33,408  △ 33,408  △ 33,408 
固定資産圧縮積立金の取崩 ―  ―  ― 
当 期 純 利 益 108,182  108,182  108,182 
自 己 株 式 の 取 得  △ 137 △ 137  △ 137 
株主資本以外の項目の 
事業年度中の変動額（純額)    △ 259,094 △ 259,094 

事業年度中の変動額合計 74,774 △ 137 74,637 △ 259,094 △ 184,457 
令和２年３月31日残高 2,612,352 △ 441,841 8,753,663 504,693 9,258,357 
  
〔注〕記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。 
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個 別 注 記 表 
 
重要な会計方針に係る事項に関する注記 
 1. 資産の評価基準及び評価方法 
 (1) 有価証券の評価基準及び評価方法 
  その他有価証券 

時価のあるもの………………… 決算期末日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は、全部純資産直入法
により処理し、売却原価は移動平均法により算定しております｡） 

時価のないもの………………… 移動平均法による原価法 
 (2) たな卸資産の評価基準及び評価方法 

原材料、貯蔵品………………… 移動平均法による原価法 (収益性の低下による簿価切下げの方法) 
商品、仕掛品、製品…………… 先入先出法による原価法 (収益性の低下による簿価切下げの方法) 

 2. 固定資産の減価償却の方法 
① 有形固定資産（リース資産を除く） 
  定額法を採用しております。 
② リース資産 
  所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産 
   リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法を採用しております。 
③ 長期前払費用 
   均等償却によっております。 
   なお、償却期間については、法人税法に規定する方法と同一の基準によっております。 

 3. 引当金の計上基準 
① 貸 倒 引 当 金……………………… 債権の貸倒れによる損失に備えるため、貸倒実績率により回収不能見込額

を計上しております。 
② 賞 与 引 当 金……………………… 従業員 (使用人兼務役員を含む) に対し支給する賞与に充てるため、支給

見込額の当事業年度負担相当額を計上しております。 
③ 退職給付引当金……………………… 従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職給付債務及び

年金資産の見込額に基づき計上しております。 
なお、退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当事業年度末まで
の期間に帰属させる方法については、給付算定式基準によっております。 
数理計算上の差異は、その発生の翌事業年度に一括費用処理しておりま
す。 

 4. その他計算書類の作成のための基本となる重要な事項 
消費税及び地方消費税の会計処理は、税抜方式によっております。なお、資産に係る控除対象外消費税等は発生

事業年度の期間費用としております。 
 
貸借対照表に関する注記 
 1. 担保に供している資産及び担保に係る債務 
 (1) 担保に供している資産 

建 物  12,994,345千円
土 地  1,498,392千円
 計  14,492,738千円

 (2) 担保に係る債務 
１年以内返済予定の長期借入金  50,000千円
長期借入金  9,525,000千円
 計  9,575,000千円  

 2. 有形固定資産の減価償却累計額  2,746,154千円
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株主資本等変動計算書に関する注記 
 1. 当事業年度の末日における発行済株式の総数 
  普通株式 3,463,943株 
 2. 当事業年度の末日における自己株式の数 
  普通株式 123,139株 
 3. 配当に関する事項 
 (1) 配当金支払額 
   令和元年６月27日の定時株主総会において、次のとおり決議しています。 
  ① 株式の種類 普通株式 
  ② 配当金の総額 33,408千円 
  ③ １株当たり配当額 10円00銭 
  ④ 基準日 平成31年３月31日 
  ⑤ 効力発生日 令和元年６月28日 
 (2) 基準日が当事業年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌事業年度となるもの 
   令和２年６月26日開催の定時株主総会の議案として、普通株式の配当に関する事項を次のとおり提案しておりま
す。 
  ① 配当金の総額 33,408千円 
  ② １株当たり配当額 10円00銭 
  ③ 基準日 令和２年３月31日 
  ④ 効力発生日 令和２年６月29日 
 なお配当原資については、利益剰余金とすることを予定しております。 

 
税効果会計に関する注記 
 繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳 
繰延税金資産 退職給付引当金 392,538 千円
 税務上の繰越欠損金 367,732 千円
 賞与引当金 40,749 千円
 有形固定資産償却超過 32,205 千円
 その他 130,021 千円
 小計 963,247 千円
 評価性引当額 △449,132 千円
 合計 514,114 千円
繰延税金負債 固定資産圧縮積立金 △857,459 千円
 その他有価証券評価差額金 △225,901 千円
 資産除去費用 △214 千円
 合計 △1,083,575 千円
繰延税金負債の純額  △569,460 千円
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金融商品に関する注記 
 1. 金融商品の状況に関する事項 

当社は、資金運用については適正かつ円滑な運用を行い、投機的な取引は行いません。資金調達については、営
業債務のほか金融機関等からの借入により行います。 
営業債権である売掛金は顧客に対する信用リスクを有しておりますが、発生単位ごとに残高管理を行うなど、リ

スクの低減を図っております。 
有価証券及び投資有価証券は、主に業務上の関係を有する企業の株式及び信託受益権であり、市場価格の変動リ

スク及び信用リスク等を有しておりますが、定期的に時価や発行体の財務状況等を把握し、リスク管理を行ってお
ります。これら金融資産のリスク管理は社内規程（｢資産運用細則｣）を定めて運用しております。 
営業債務である買掛金は、１年以内の支払期日であります。 
短期借入金及び長期借入金（１年内返済予定の長期借入金を含む）の使途は、運転資金及び設備投資に係る資金

であります。変動金利借入には金利の変動リスクを有しておりますが、借入金額及び期間などを限定してリスクを
管理しております。 
 

 2. 金融商品の時価等に関する事項 
令和２年３月31日における貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次のとおりであります。なお、

時価を把握することが極めて困難と認められるものは、次表には含まれておりません ((注2) 参照)。 
（単位：千円）  

 貸借対照表計上額（※１） 時  価（※１） 差   額 

(1) 現金及び預金 1,719,015 1,719,015 ― 
(2) 売掛金 284,114 284,114 ― 
(3) 未収入金 15,942 15,942 ― 
(4) 有価証券及び投資有価証券    

その他有価証券 3,489,036 3,489,036 ― 
(5) 買掛金 （110,151) （110,151) ― 
(6) 短期借入金 （380,000) （380,000) ― 
(7) 未払金 （712,922) （712,922) ― 
(8) 預り金 （166,379) （166,379) ― 
(9) 長期借入金（※２） （9,575,000) （9,605,637) 30,637 
(10) リース債務（※３） （1,975,414) （1,978,366) 2,952 
 (※１) 負債に計上されているものについては､（ ）で示しております。 
(※２) 長期借入金には、１年内返済予定の長期借入金を含めております。 
(※３) 流動負債に含まれている１年以内に返済予定のリース債務を含めております。 
 
(注１) 金融商品の時価の算定方法並びに有価証券に関する事項 
   (1) 現金及び預金、(2) 売掛金及び (3) 未収入金 
     これらは短期間で決済され、時価は帳簿価額にほぼ等しいことから当該帳簿価額によっております。 
   (4) 有価証券及び投資有価証券 
     これらの時価については次のとおりです。 
      その他有価証券のうち上場株式は取引所の価格によっており、信託受益権は取引金融機関から提示された価格に

よっております。 
   (5) 買掛金、(6) 短期借入金、(7) 未払金及び (8) 預り金 
     これらは短期間で決済され、時価は帳簿価額にほぼ等しいことから当該帳簿価額によっております。 
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   (9) 長期借入金 
長期借入金の時価については、元利金の合計額を、同様の新規借入を行った場合に想定される利率で割り引いて算
定する方法によっております。  

(10) リース債務 
リース債務の時価については、元利金の合計額を、同様の新規リース取引を行った場合に想定される利率で割り引
いて算定する方法によっております。 

(注２) 時価を把握することが極めて困難と認められる金融商品 
   (1) 非上場株式 (貸借対照表計上額191,589千円)、敷金及び保証金 (貸借対照表計上額244,906千円) は、市場価格が

なく、時価を把握することが極めて困難と認められることから、上記の表には含めておりません。 
   (2) 長期預り保証金（貸借対照表計上額450,000千円）は、市場価格がなく、時価を把握することが極めて困難と認め

られることから、上記の表には含めておりません。 
 
１株当たり情報に関する注記 
１株当たり純資産額 2,771円30銭 
１株当たり当期純利益 32円38銭 
 
重要な後発事象に関する注記 
 新型コロナウイルス感染症の拡大により、令和２年４月11日より当社は東京會舘本舘および営業所を臨時休業とし、
翌事業年度以降の財産又は損益に影響を及ぼすことが想定されております。感染拡大による経済活動の停滞や感染拡大
の収束時期を見通すことは難しく、影響額を現時点において客観的に見積もることは困難であります。 
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会計監査人の監査報告書謄本   独立監査人の監査報告書 
令和２年５月12日 

株式会社東京會舘 
 取締役会 御中 

きさらぎ監査法人 
  東京都千代田区  指 定 社 員
業務執行社員 公認会計士  佐 藤 好 生 ㊞
指 定 社 員
業務執行社員 公認会計士  星 野 紘 紀 ㊞

 監査意見 
当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、株式会社東京會舘の平成
31年４月１日から令和２年３月31日までの第126期事業年度の計算書類、すなわち、貸借
対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下
「計算書類等」という｡）について監査を行った。 
当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会
計の基準に準拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点
において適正に表示しているものと認める。 
 
監査意見の根拠 
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を
行った。監査の基準における当監査法人の責任は、｢計算書類等の監査における監査人の責
任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会
社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査
法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。 
 
計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任 
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して
計算書類等を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽
表示のない計算書類等を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整
備及び運用することが含まれる。 
計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成す
ることが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会
計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示す
る責任がある。 
監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の
執行を監査することにある。 
 
計算書類等の監査における監査人の責任 
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は
誤謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書におい
て独立の立場から計算書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤
謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に
影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。 
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 監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程
を通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。 
 
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示
リスクに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断
による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。 
・ 計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではな
いが、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するた
めに、監査に関連する内部統制を検討する。 
・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた
会計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。 
・ 経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、ま
た、入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又
は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関す
る重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意
を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合
は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論
は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、
企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。 
・ 計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会
計の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表
示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示している
かどうかを評価する。 
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実
施過程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で
求められているその他の事項について報告を行う。 
監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性について我が国における職業倫理に関す
る規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、
及び阻害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内容について
報告を行う。 
 
利害関係 
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利
害関係はない。 

以 上 
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監査役会の監査報告書謄本 
  監 査 報 告 書 
 
当監査役会は、平成31年４月１日から令和２年３月31日までの第126期事業年度の取締役の職務の執行に関して、各
監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり報告いたします。 
 
1.監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容 
(1) 監査役会は、当社の健全で持続的な成長を確保し、社会的信頼に応える良質な企業統治体制を取締役会と協働して
確立することを監査の基本の方針として、監査計画、職務の分担等を定め、法令順守、内部統制システムの構築・運
用の状況及びリスク管理を重点監査項目に設定し、各監査役から監査の実施状況及びその結果について報告を受ける
ほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。 
(2) 各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、監査計画等に従い、取締役、内部監査部
門その他使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるとともに、以下の方法で監査を実施
いたしました。 
① 取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び内部監査部門等からその職務の執行状況について報告を受け、

必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な営業所において業務及び財産の状況を調
査いたしました。 

② 事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他株式会
社の業務の適正を確保するために必要なものとして会社法施行規則第100条第１項及び第３項に定める体制の整備
に関する取締役会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について、取締役及
び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明いた
しました。なお、金融商品取引法上の財務報告に係る内部統制については、取締役等及びきさらぎ監査法人から当
該内部統制の評価及び監査の状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。 

③ 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するとともに、会計監査
人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務
の遂行が適正に行われることを確保するための体制｣（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関
する品質管理基準｣（平成17年10月28日企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応
じて説明を求めました。 

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損益計算書、株主
資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書について検討いたしました。 

 
2.監査の結果 
(1) 事業報告等の監査結果 
① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認めます。 
② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認められません。 
③ 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制システムに関する

事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、財務報告に係る内部統制も含め、指摘すべき事項は認
められません。 

(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果 
    会計監査人 きさらぎ監査法人 の監査の方法及び結果は相当であると認めます。 
 
   令和２年５月15日 

    株式会社 東京會舘 監査役会 
常勤監査役  池 内 潤一郎 ㊞ 
監 査 役(社外監査役) 畔 柳 信 雄 ㊞ 
監 査 役(社外監査役) 相 場 康 則 ㊞ 

 以 上 
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株主総会参考書類 
 

 議案および参考事項 
 
第１号議案 剰余金の処分の件 

 
 当期の期末配当につきましては、株主様重視の観点から安定的な配当を行う当社の基
本方針および当期の業績ならびに事業展開等を総合的に勘案いたしまして、以下のとお
りといたしたいと存じます。 
 
（1）配当財産の種類 

金銭といたします。 
（2）配当財産の割当てに関する事項およびその総額 

当社普通株式１株につき 金10円00銭 
総額 33,408,040円 

（3）剰余金の配当が効力を生じる日 
令和２年６月29日 
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第２号議案 取締役７名選任の件 
  取締役 渡辺訓章、上原誠人、鈴木輝伯、永田充史、山口健太郎、星野昌宏の６氏は、

本総会終結の時をもって任期満了となり、また、取締役 外山勇雄氏は辞任いたします。
つきましては、取締役７名の選任をお願いいたしたいと存じます。 

取締役候補者は、次のとおりであります。  
 候補者 番号 

氏  名 
(生年月日) 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所 有 す る 

当社の株式の数  

 

１ 

再任 
 
わた  なべ  のり  あき 

渡  辺  訓  章  
(昭和33年12月28日生) 

昭和57年３月 当社入社 
平成11年４月 当社浜松町東京會舘総支配人 
平成15年１月 当社営業所事業部副部長兼浜松町東京會舘総

支配人 
平成16年１月 当社本舘宴会支配人兼婚礼支配人 
平成19年３月 当社本舘総支配人兼宴会支配人 
平成21年４月 当社本舘総支配人兼宴会支配人兼食堂支配人 
平成26年４月 当社本舘総支配人兼宴会支配人 
平成26年６月 当社取締役本舘総支配人兼宴会支配人 
平成27年２月 当社取締役本舘開設準備室長 
平成29年４月 当社代表取締役社長 
平成29年10月 当社代表取締役社長戦略本部長 
令和２年４月 当社代表取締役社長営業本部長（現任） 

1,700株  

 

[取締役候補者とした理由] 
渡辺訓章氏は、本舘総支配人、本舘開設準備室長を務めるなど、営業戦略・運営業務全般に関する経
験・実績・見識を有しております。当社の代表取締役社長として企業価値向上のためリーダーシップを
発揮し、また、取締役会の議長として、経営の意思決定や監督を行っており、当社の取締役として相応
しい人材と判断したため、引き続き取締役候補者としております。 

 

 

２ 

再任 
 
すず  き  てる  のり 

鈴  木  輝  伯  
(昭和32年９月22日生) 

昭和55年３月 当社入社 
平成９年２月 当社浜松町東京會舘事務長 
平成10年７月 当社経理部次長 
平成15年３月 当社経理部副部長 
平成17年４月 当社経理部長 
平成24年６月 当社取締役経理部長 
平成29年４月 当社常務取締役管理本部長 
令和元年10月 当社常務取締役管理本部長兼総務部長 
令和２年４月 当社常務取締役管理本部長（現任） 

1,806株  

 

[取締役候補者とした理由] 
鈴木輝伯氏は、経理部長、総務部長、管理本部長を務めるなど財務戦略・管理業務全般に関する経験・
実績・見識を有しており、当社の取締役に相応しい人材と判断したため、引き続き取締役候補者として
おります。 
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 候補者 番号 

氏  名 
(生年月日) 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所 有 す る 

当社の株式の数  

 

３ 

再任 
 
やま  ぐち  けん た ろう 

山  口  健 太 郎  
(昭和41年６月４日生) 

昭和60年３月 株式会社帝国ホテル入社 
平成23年４月 同社営業部次長 
平成26年４月 同社営業部部長 
平成28年10月 同社事業開発部担当部長 
平成29年７月 当社営業推進部統括部長 
平成29年10月 当社営業本部副本部長兼営業推進部統括部長 
平成30年６月 当社取締役営業本部副本部長兼営業推進部統

括部長 
令和２年４月 当社取締役営業推進部統括部長（現任） 

400株  

 

[取締役候補者とした理由] 
山口健太郎氏は、ホテル業界で培った営業責任者としての豊富な知識と経験をもとに、営業本部副本部
長、営業推進部統括部長を務めるなど実績を重ねてまいりました。営業戦略全般に関する経験・実績・
見識を有しており、当社の取締役に相応しい人材と判断したため、引き続き取締役候補者としておりま
す。 

 

 

４ 

再任 
 
ほし  の  まさ  ひろ 

星  野  昌  宏  
(昭和51年７月21日生) 

平成11年３月 株式会社博報堂入社 
平成17年11月 株式会社ローランド・ベルガー入社 
平成20年10月 ブーズ・アンド・カンパニー株式会社入社 
平成21年10月 ルートエフパートナーズ株式会社パートナー 
平成22年７月 株式会社ベクトル入社 
平成24年５月 株式会社ポジティブドリームパーソンズ入社 
平成24年11月 同社経営管理統括本部統括部長 
平成25年５月 同社取締役執行役員 
平成28年５月 株式会社エポック・ジャパン取締役 
平成29年10月 当社戦略本部副本部長兼マーケティング戦略

部長 
平成30年６月 当社取締役戦略本部副本部長兼マーケティン

グ戦略部長 
令和元年６月 当社取締役戦略本部副本部長兼営業本部副本

部長兼マーケティング戦略部長 
令和２年４月 当社取締役営業本部副本部長兼マーケティン

グ戦略部長兼本舘営業部長（現任） 

400株  

 

[取締役候補者とした理由] 
星野昌宏氏は、幅広い業界において経営者として培った知識と経験をもとに、戦略本部副本部長、営業
本部副本部長、マーケティング戦略部長を務めるなど実績を重ねてまいりました。営業戦略・運営業務
全般に関して幅広い知見を有していることから、当社の取締役に相応しい人材と判断したため、引き続
き取締役候補者としております。 

 

 

５ 

新任 
 
さい  とう  てつ  じ 

斉  藤  哲  二  
(昭和34年９月12日生) 

昭和53年３月 当社入社 
平成14年４月 当社経団連ゲストハウス調理長 
平成20年４月 当社調理・製菓部本舘プルニエ調理長 
平成27年２月 当社浜松町東京會舘調理長 
平成30年１月 当社調理・製菓部副部長 
平成30年10月 当社調理・製菓部副部長兼本舘総調理長 
平成31年１月 当社調理・製菓部長兼本舘総調理長 
令和２年４月 当社調理本部長兼調理・製菓部長（現任） 

200株  

 

[取締役候補者とした理由] 
斉藤哲二氏は、主に調理部門で宴会調理・レストランにおける調理長を歴任するなど、高度な専門性と
豊富な経験を有し、調理本部長としてリーダーシップを発揮しております。当社が創業以来長年培って
きた味の伝承を行う中心的な役割を担っていることから、当社の取締役に相応しい人材と判断したた
め、新たに取締役候補者としております。 
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 候補者 番号 

氏  名 
(生年月日) 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所 有 す る 

当社の株式の数  

 

６ 

新任 
 
えび はら  のぞみ 

蛯 原  望  
(昭和39年８月24日生) 

昭和62年４月 沖電気工業株式会社入社 
平成15年12月 帝人デュポンフィルム株式会社アジアパシフ

ィック地区コントローラ 
平成19年10月 日本エア・リキード株式会社業務管理室副室

長兼コントローラ 
平成21年４月 株式会社アドバンスト・ケーブル・システム

ズ管理本部長兼CFO 
平成23年２月 当社入社 
平成29年４月 当社経理部長（現任） 

0株  

 

[取締役候補者とした理由] 
蛯原望氏は、幅広い業界で培った財務戦略・管理業務における知識と経験をもとに、経理部長を務める
など、豊富な実績・知見を有しており、当社の取締役に相応しい人材と判断したため、新たに取締役候
補者としております。 

 

 

７ 

新任  社外  独立 
 
あい  ば  なお  と 

合  場  直  人  
(昭和29年９月26日生) 

昭和52年４月 三菱地所株式会社入社 
平成19年４月 同社執行役員ビル開発企画部長 
平成22年４月 同社常務執行役員 
平成25年４月 同社専務執行役員 
平成25年６月 同社代表取締役専務執行役員 
 株式会社サンシャインシティ取締役 
平成28年６月 三菱地所株式会社代表執行役執行役専務 
平成30年４月 同社専務執行役員 
平成30年６月 同社グループ執行役員 
 株式会社サンシャインシティ代表取締役社長 

(現任) 

0株  

 

[社外取締役候補者とした理由] 
合場直人氏は、株式会社サンシャインシティ代表取締役社長の職にあり、企業経営の豊富な経験や実績
を有しており、その幅広い知識と見識を生かし、当社経営に適切な助言・提言をいただけると判断した
ため、新たに社外取締役候補者としております。 

 

 
〔注〕1. 各候補者と当社との間における特別の利害関係はありません。 

2. 合場直人氏は、社外取締役候補者であります。 
3. 本議案が原案どおり承認された場合、新たに合場直人氏を株式会社東京証券取引所の定めに基づく独

立役員として、同取引所に届け出る予定です。 
4. 本議案が原案どおり承認された場合、当社と合場直人氏との間で会社法第427条第１項および当
社定款第26条の規定に基づき同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する責任限定契約を締
結する予定です。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は会社法第425条第１項各号に定める
最低限度額であります。 
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第３号議案 監査役１名選任の件 

 
 監査役 相場康則氏は、本総会終結の時をもって任期満了となります。つきましては、
監査役１名の選任をお願いいたしたいと存じます。 
 なお、本議案につきましては、監査役会の同意を得ております。 

監査役候補者は、次のとおりであります。 
 
 氏  名 

(生年月日) 略歴、地位および重要な兼職の状況 所 有 す る 
当社の株式の数  

 

再任  社外  独立 
 あい  ば  やす  のり 

相  場  康  則  
(昭和24年５月24日生) 

昭和49年４月 サントリー株式会社入社 
平成15年３月 同社取締役ビール事業部長 
平成19年３月 同社常務取締役首都圏営業本部長 
平成21年２月 サントリーホールディングス株式会社常務執行役員 
平成21年４月 サントリー酒類株式会社代表取締役社長 
平成23年１月 サントリーホールディングス株式会社専務取締役 
平成26年３月 同社取締役副社長 
平成28年４月 サントリービジネスエキスパート株式会社代表取締

役会長 
平成28年６月 当社監査役（現任） 
平成29年４月 サントリーＢＷＳ株式会社代表取締役副社長 
平成30年４月 サントリーホールディングス株式会社顧問 
 サントリーコーポレートビジネス株式会社代表取締

役会長 
平成31年４月 サントリーホールディングス株式会社常任顧問 
令和２年４月 同社特別顧問（現任） 

900株  

 

[社外監査役候補者とした理由] 
相場康則氏は、サントリーホールディングス株式会社特別顧問の職にあり、長年にわたる企業経営の豊富な経
験や実績、幅広い知識と見識に基づき、当社の監査体制の強化ならびに監査機能の充実を図るために適切な助
言・提言をいただけると判断したため引き続き社外監査役候補者としております。 

 

 
〔注〕1. 候補者と当社との間における特別の利害関係はありません。 

2. 相場康則氏は、社外監査役候補者であります。 
3. 相場康則氏の社外監査役としての在任年数は、本総会終結の時をもちまして、４年となります。 
4. 相場康則氏は、株式会社東京証券取引所の定めに基づく独立役員として同取引所に届け出ており、
原案どおり選任された場合、引き続き独立役員となる予定です。 

5. 当社と相場康則氏との間では、会社法第427条第１項および当社定款第35条の規定に基づき、
同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害
賠償責任の限度額は、会社法第425条第１項各号に定める最低限度額としております。同氏が原
案どおり選任された場合、当該契約を継続する予定であります。 
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第４号議案 補欠監査役２名選任の件 

  監査役が法令に定める員数を欠くことになる場合に備え、補欠監査役２名の選任をお
願いいたしたいと存じます。 
 補欠監査役の候補者は次のとおりであり、宮 幸男氏は、常勤監査役 池内潤一郎氏の
補欠としての監査役候補者、また、谷口明史氏は、社外監査役 畔柳信雄、第３号議案
が原案どおり承認可決された場合の社外監査役 相場康則の両氏の補欠としての社外監
査役候補者であります。 
 なお、本議案につきましては、監査役会の同意を得ております。 

補欠監査役候補者は、次のとおりであります。  
 候補者 番号 

氏  名 
(生年月日) 略歴、地位および重要な兼職の状況 所 有 す る 

当社の株式の数  

 

１ 

 
みや    ゆき  お 

宮    幸  男  
(昭和32年４月12日生) 

昭和55年３月 当社入社 
平成11年10月 当社経理部次長 
平成17年４月 当社総務部情報システム室長 
平成23年９月 当社総務部人事室長 
平成27年４月 当社人事部長 
平成29年１月 当社経営企画部長 
平成30年７月 当社監査室長（現任） 

200株  

 
[補欠監査役候補者とした理由] 
宮幸男氏は、管理部門で豊富な経験を有し、人事部長、経営企画部長、監査室長を務めるなど、管理業
務全般に関する経験・実績・見識を有しており、当社の監査体制の強化ならびに監査機能の充実を図る
ことに適切な人材と判断したため、引き続き補欠監査役候補者としております。 

 

 

２ 

 
社外  独立 
 
たに  ぐち  あき  ひと 

谷  口  明  史  
(昭和51年10月28日生)  

平成16年10月 弁護士登録（大阪弁護士会登録） 
 北浜法律事務所（現：北浜法律事務所・外国

法共同事業）入所 
平成19年１月 弁護士法人北浜法律事務所東京事務所移籍 
平成24年１月 同事務所パートナー（現任） 
平成29年12月 株式会社アーバンビジョン（現：株式会社Ｌ

ｉｖ－ｕｐ）社外監査役（現任） 

0株  

 

[補欠社外監査役候補者とした理由] 
谷口明史氏は、弁護士としての豊富な経験や実績、幅広い知識・見識を有しており、当社の監査体制の
強化ならびに監査機能の充実を図ることに適切な人材と判断したため、引き続き補欠社外監査役候補者
としております。なお、同氏は社外役員となる以外の方法で会社の経営に関与したことはありません
が、上記の理由により、社外監査役としての職務を適切に遂行していただけるものと判断しておりま
す。 

 

 
〔注〕1. 各補欠候補者と当社との間における特別の利害関係はありません。 

2. 谷口明史氏は、株式会社東京証券取引所の定めに基づく独立役員の要件を満たしており、同氏が
社外監査役に就任した場合、当社は同氏を独立役員として同取引所に届け出る予定であります。 

3. 谷口明史氏が社外監査役に就任した場合、会社法第427条第１項および当社定款第35条の規定
に基づき、会社法第423条第１項の損害賠償責任を限定する責任限定契約を締結する予定であり
ます。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、会社法第425条第１項各号に定める最低限度
額といたします。 

以 上   
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〈メモ欄〉 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 



会 場 案 内 図

駐車場の用意がございませんので、ご来場に際しましては、公共の交通機関をご利用
くださいますようお願い申し上げます。

■交通のご案内
○地下鉄	
	 東西線「竹橋駅」１ｂ出口から徒歩約４分、３ａ出口から徒歩約５分
	 半蔵門線
	 都営三田線
	 都営新宿線）

■会場	 東京都千代田区一ツ橋二丁目１番１号
	 如水会館２階「スターホール」
	 電話（03）3261－1101（代表）

※会場は前年と同じです。

｢神保町駅｣ Ａ８、Ａ９出口から徒歩約３分
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